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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558* 
   (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
   (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
   (4) การบริหารงานบุคคล 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานข้างต้น เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณณา ที่ไม่
สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

 กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ 
และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

1) การกำหนดความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

2) เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5  สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 7 ครั้งต่อปี 

4  สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

3  ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2  น้อย โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 

1  น้อยมาก โอกาสเกิดการทุจริตตน้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x lmpact 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 
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3) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางการเงิน 

ระดับ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  ความเสียหายตั้งแต่ 10,000 บาทข้ึนไป 

4  ความเสียหายตั้งแต่ 5,001 บาท ถึง 9,999 บาท 

3  ความเสียหายตั้งแต่ 1,001 บาท ถึง 5,000 บาท 

2  ความเสียหายตั้งแต่ 1 บาท ถึง 1,000 บาท 

1  ความเสียหายน้อยกว่า 1 บาท   

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับ  คำอธิบาย 

5  - เกิดความเสียหายต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานที่กำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4  ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว และสังคมให้ความสนใจ 

3  หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2  ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1  แทบจะไม่มี 

4) แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 



3 
ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน 
เทศบาลตำบลดอนฉิมพลี อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
เ ช ่ น  ก า ร ขออน ุ ญ า ต
ก่อสร้าง เป็นต้น      
 
   

ประเด ็น  การขออน ุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
     เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ส ิ นบน เพ ื ่ อ ช ่ ว ย ให ้ ก า ร
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ใน
การออกใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคารง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยกเว ้น หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย  

3 x 2 
(ปานกลาง) 

1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2.กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตา
พระราชบัญญัต ิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 อย่างเคร่งครัด 
3.เพิ่มช่องทางในการรับเรื ่อง
ร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส
ที่เข้าถึงง่ายและปลอดภัยแก่ผู้
แจ้ง 

(2) การใช ้อำนาจตาม
กฎหมาย การให้บริการ
ตามภารกิจ  

ประเด็น การใช้อำนาจ
ดำเนินการตามหน้าที่ 
    เจ ้าหน ้าที่ม ีพฤต ิกรรม
เร ียกร ับส ินบน โดยเล ือก
ปฏ ิบ ัต ิก ับประชาชนผ ู ้มา
ติดต่อราชการ 
 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม          
หลักธรรมาภิบาล 
2. จัดอบรมความรู ้เกี ่ยวกับ
การรับสินบน ความผิดและ
โทษให้แก่เจ้าหน้าที่ 
3.ควบคุม กำกับติดตาม การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง ประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง 
 การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่
เ พ่ือเอ ื ้อประโยชน ์ในการ
ตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตาม TOR 
  การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่
เพื่อเอื้อประโยชน์ในการเป็น
คู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการ
ของญาติหรือพวกพ้อง 

2 x 3 
(ปานกลาง) 

1. กำชับ ตรวจสอบการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม TOR 
2. มีภาคประชาชน 
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้
ความเชี่ยวชาญ เข้าร่วม
สังเกตการณ์ในงานจ้างนั้น 
เพ่ือให้งานเป็นไปตามรูปแบบ
และข้อกำหนดในสัญญา 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

   

3.เพิ่มช่องทางในการรับเรื ่อง
ร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส
ที่เข้าถึงง่ายและปลอดภัยแก่ผู้
แจ้ง 
 

(4) การบริหารงานบุคคล ประเด็น การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
  การเรียกรับเงินเพ่ือแลกกับ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในการพิจารณา
ขั้นเงินเดือน 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

1. การกำหนดหลักเกณฑ์ใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือนที่ชัดเจน
และเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได ้
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
เลื่อนขั้นเงินเดือนที่มาจาก
หลายภาคส่วน 
 

 


